Lebenshilfe Celle gGmbH: Bericht iiber die wirtschaftliche Situation und
strategische Ausrichtung 2017 (Lagebericht)

1. Grundlage des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Lebenshilfe Celle gGmbH ist die Unterstlitzung von Men-
schen, deren volle, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben auf-
grund der Wechselwirkung zwischen ihrer Beeintrachtigung und einstellungs- und umweltbe-
dingten Barrieren behindert wird, mit dem Ziel, ihnen durch die Erméglichung von Chancen-
gerechtigkeit den vollen Genuss aller Menschenrechte und Grundfreiheiten ohne Diskriminie-
rung zu garantieren.

Die Lebenshilfe Celle gGmbH erstrebt dies mit ihren Unterstitzungsangeboten zu verwirkli-
chen vor dem Hintergrund des ,Ubereinkommens der Vereinten Nationen vom 13. Dezember
2006 liber die Rechte von Menschen mit Behinderungen” das in Deutschland seit 2008 Gesetz
ist. Die Angebote stehen allen Menschen des eingangs genannten Personenkreises offen un-
beschadet der Rasse, der Hautfarbe, des Geschlechts, der Sprache, der Religion, der politi-
schen oder sonstigen Anschauung, der nationalen, ethnischen, indigenen oder sozialen Her-
kunft, der sexuellen Ausrichtung, des Vermaogens, der Geburt und des Alters,

... in Anerkennung des wertvollen Beitrags, den Menschen mit Behinderungen zum allgemei-
nen Wohl und zur Vielfalt ihrer Gemeinschaften leisten und leisten kénnen, und in der Erkennt-
nis, dass die Férderung des vollen Genusses der Menschenrechte und Grundfreiheiten durch
Menschen mit Behinderungen sowie ihrer uneingeschrénkten Teilhabe ihr Zugehérigkeitsge-
flihl verstérken und zu erheblichen Fortschritten in der menschlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklung der Gesellschaft flihren wird” ... und

»in der Erkenntnis, wie wichtig es ist, dass Menschen mit Behinderungen vollen Zugang zur
physischen, sozialen, wirtschaftlichen und kulturellen Umwelt, zu Gesundheit und Bildung so-
wie zu Information und Kommunikation haben, damit sie alle Menschenrechte und Grundfrei-
heiten voll geniefien kénnen” (UNO-Ubereinkommen zu den Rechten von Menschen mit Be-
hinderungen, Praambel).

Die Lebenshilfe Celle gGmbH leistet damit einen mafRgeblichen Beitrag zur Beseitigung der
tiefgreifenden sozialen Benachteiligung von beeintrachtigten Menschen und férdert ihre Teil-
habe am birgerlichen, politischen, wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Leben auf der
Grundlage der Chancengerechtigkeit.

Gesetzliche Grundlage aller Unterstiitzungsangebote ist das Sozialgesetzbuch, insbesondere
SGB IX und SGB XlI, die damit zusammenhangenden Verordnungen, Erlasse sowie die auf
ihnen basierenden Vereinbarungen und Vertrage mit ortlichen und Gberortlichen Leistungs-
tragern. Damit realisiert und verantwortet sie den gesetzlich bestehenden Anspruch von Men-
schen mit Beeintrachtigungen auf Bildung im Kinder- und Jugendbereich (Friihférderung und
Heilpddagogischer Kindergarten [HPK] , Comenius-Schule [anerkannte Tagesbildungsstatte
nach dem niedersachsischen Schulgesetz]), Teilhabe am Arbeitsleben (in Werkstatten und Ta-
gesforderstatten), Wohnen (Wohnformen: Wohnheime, Wohngruppen, stationdres Wohn-
training, ambulant begleitetes Wohnen [ABW]) sowie tagesstrukturierende Angebote/offene
Hilfen/Leben in der Gemeinschaft fiir Menschen im Alter und Uber der Regelaltersgrenze.



Die rdumliche Angebotsstruktur der Lebenshilfe Celle gGmbH erstreckt sich hinsichtlich seiner
Leistungsnehmer|innen zu ca. 90 Prozent auf Stadt und Landkreis (= Einzugsgebiet); dariber
hinaus kommen die Nutzer aus Niedersachsen oder anderen Bundeslandern aufgrund ihres
Wunsch- und Wahlrechtes, Beschaftigungsart und Beschaftigungsort selbst zu bestimmen.

Die Lebenshilfe Celle gGmbH ist zu 100 Prozent Muttergesellschaft des Integrationsunterneh-
mens Hotelbetriebsgesellschaft Celle gGmbH (zwei Hotels und ein Café). Uber 40 Prozent der
dort beschaftigten Mitarbeitenden sind Menschen mit anerkannter Schwerbehinderung, so
dass das Integrationsunternehmen nach § 68 Nr. 3 c AO als gemeinnitzig anerkannt ist; zudem
halten die Hotels und das Café ausgelagerte Arbeitsplatze zum Zweck des Ubergangs auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt vor und erweitern so das Beschaftigungsangebot der Werkstatt mit
arbeitsmarktnahen Beschaftigungsangeboten; auch befristete Praktika fiir Werkstattbeschaf-
tigte und Teilnehmer des Berufsbildungsbereichs bei Beschaftigungsgebern des allgemeinen
Arbeitsmarktes durch Begleitung des Fachdienstes Berufliche Integration (FBI) sind moglich.

Die Lebenshilfe Celle gGmbH bietet somit an ca. 19 Standorten (nicht mitgezahlt sind die
Standorte des ABW und der Hausfriihférderung) Teilhabeleistungen fiir ca. 1.100 betreute
Kinder, jugendliche und erwachsene Leistungsnehmer.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Jahr 2017 zeichnete sich durch ein robustes Wachstum der deutschen Wirtschaft aus. Das
Schlussquartal verzeichnete noch einmal ein Wachstum des BIP um 0,8 Prozent. Grundlage
hierfiir sind die im dritten Quartal gestiegenen Auftragseingdnge, die eine starke Nachfrage
sowohl im Inland als auch im Ausland widerspiegeln. Dariiber hinaus werden die Aussichten
fiir den Wohnungsbau als sehr gut wahrgenommen. Fiir 2018 rechnet die KfW angesichts der
aufwartsgerichteten Binnennachfrage sowie der Aufhellung g des europdischen und interna-
tionalen Umfeldes mit einem Wirtschaftswachstum von 2,5 Prozent. Dies wiirde mit einem
nunmehr neun Jahre andauernden Realwachstum der deutschen Wirtschaft einhergehen, wo-
bei seit 2014 Wachstumsraten von ca. 2 Prozent zu verzeichnen sind.

Mit Ausnahme der Krisenjahre 2008 und 2009 sank die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
seit dem Jahr 2003 kontinuierlich. Die Deutsche Bundesbank warnt in ihrem aktuellen Finanz-
stabilitatsbericht allerdings davor, dass das zugrundeliegende glinstige Marktumfeld zu opti-
mistisch fortgeschrieben wird. Sollte es zu einem unerwarteten konjunkturellen Abschwung
oder einem abrupten Zinsanstieg kommen, kénnte dies mit erheblichen Korrekturen einher-
gehen.

Die starke Konjunktur schldgt sich nach wie vor auch am Arbeitsmarkt nieder. Im November
2017 sank die Zahl arbeitslos gemeldeter Personen gegeniliber dem Vormonat um 20.000 auf
2.386 Mio., was einer Arbeitslosenquote von 5,3 Prozent entspricht. Die Zahl gemeldeter Ar-
beitsstellen sank auf 772.000. Von der guten Arbeitsmarktlage profitieren laut einer aktuellen
Studie der Bundesagentur fir Arbeit auch Menschen mit schwerer Behinderung. Deren Be-
schaftigung ist in den letzten Jahren stetig gestiegen, wodurch ihre Arbeitslosenquote zuletzt
auf 12.4 Prozent gesunken ist. Obgleich sich bei Arbeitslosen mit schweren Behinderungen
anteilige eher Fachkrafte finden als bei Arbeitslosen ohne schwere Behinderung, gelingt es



ihnen nach Angaben der Bundesagentur fir Arbeit seltener eine Beschaftigung am ersten Ar-
beitsmarkt aufzunehmen.

Die Branche der Sozialwirtschaft bewertet die aktuelle Lage als Gberwiegend positiv. Die Zu-
kunftsaussichten sind ebenfalls weiter positiv, jedoch mit erneut leicht sinkender Tendenz.
Mit 104,17 Punkten liegt der jetzt erreichte Index-Wert des RNU-Marktbarometers um1,41
Punkte unter dem Vergleichswert des Vorjahres.

Die aktuelle Geschaftsentwicklung bewerten 60,3 Prozent der Befragten gut. Der Anteil sinkt
jedoch zum wiederholten Mal. Die Erwartungen fir die nachsten Monate sind insgesamt po-
sitiv —aber auch hier mit leicht sinkender Tendenz.

Mit Blick auf die aktuellen Themen zeigt sich allerdings ein differenziertes Stimmungsbild. Per-
sonal ist mit 20 Prozent der Nennungen mit Abstand das bedeutendste Thema in der Befra-
gung. Damit werden die strategische Weiterentwicklung mit 17.6 Prozent und die Verande-
rung der Rahmenbedingungen mit 16.1 Prozent als Top-Themen abgelost.

Speziell in der Eingliederungshilfe ist der Anteil derjenigen gesunken, die eine unglinstigere
Geschaftsentwicklung erwarten. Der Wert liegt zum Jahreswechselt bei 13.6 Prozent, im
Herbst 2017 lag er noch bei 33,6 Prozent.

Bei der Geschaftsentwicklung sinkt sowohl der Anteil der Befragten, die Uber eine gute als
auch Uber eine schlechtere Geschaftsentwicklung berichten. Fir die Zukunft wird im Markt-
segment Eingliederungshilfe zum dritten Mal in Folge eine glinstigere Entwicklung erwartet.
Mit einer ungtlinstigeren Entwicklung rechnen hingegen zum Jahreswechsel 2018 mit 18,4 Pro-
zent der Befragten deutlich weniger als im Herbst 2017. Zu diesem Zeitpunkt lag der Wert
noch bei 28 Prozent.

Geschaftsverlauf

Im Zuge der Organisationsentwicklung wurden die drei Hauptbereiche umbenannt: ,Kindheit
und Jungend” wird zu , Leben und Lernen”, ,Wohnen“ zu ,Leben und Wohnen*, ,Arbeit” zu
,Celler Werkstatten” mit den Schwerpunkten , Arbeit und Qualifizierung” sowie ,,Soziales und
Bildung”; mit einer neuen Leitung konnten die ,,offenen Hilfen” konsolidiert werden so dass
im Jahr 2018 Leistungen erbracht und durch die Nutzer refinanziert werden kénnen.

Die Hauptleistungsentgelte sind nach wie vor der wichtigste Indikator fiir den Geschaftsver-
lauf im Berichtsjahr. Insgesamt wurden 2017 gegeniiber den Kostentrdagern 10.762,70 Betreu-
ungsmonate abgerechnet (im Jahr 2016: 10.593,50). Fiir ambulante Angebote wurden in 2017
3.038,35 Betreuungseinheiten/Fallpauschalen abgerechnet (im Jahr 2016: 2.738,20). Bei
gleichbleibender Zahl der Leistungsnehmer zeigt sich, dass trotz hoheren Hilfebedarfs das Ziel
der Ambulantisierung konsequent weiterverfolgt wird.

Der Geschaftsverlauf ist auf die Gesamteinrichtung bezogen durch umsichtiges und planvolles
Wirtschaften im investiven wie im personellen Bereich als weiterhin glinstig zu bezeichnen.

3,45 Prozent mehr als im Wirtschaftsplan prognostiziert wurde an Leistungsentgelten einge-
nommen. Es war damit zu rechnen gewesen, dass vor dem Hintergrund der Inklusionsdiskus-



sion die Kinderzahlen im HPK und in der Schule kiinftig zuriickgingen. Das ist bisher kaum ein-
getreten. Es kann jedoch davon ausgegangen werden, dass der Zugang im Eingangsverfahren
und Berufsbildungsbereich nicht weiter anhalt. Das wird die Erldssituation auf der Seite der
Entgelte verringern. Durch die Kiirzung der Entgelte fir Werkstattbeschaftigte, die nur eine
verkiirzte Beschaftigungszeit wahrnehmen, musste im Geschéaftsjahr eine EinbuRe von
60Tds € kompensiert werden.

Auch die weiteren Erlose wie z.B. Erl6se aus Werkstattleistungen, sonstige Erlose haben sich
positiver entwickelt als flir 2017 geplant. Die gesamten Erloskonten verliefen in der Summe
ca. 8,69 Prozent positiver als erwartet.

Die Entwicklung der Personalkosten der Mitarbeiter|innen und der Beschaftigten erfolgten
plangemal (Abweichung: +0,35 Prozent).

Die Sachkosten fielen héher als geplant aus (Abweichung: +10,32 Prozent) was aber die allge-
meine Entwicklung der Wirtschaft widerspiegelt und zusatzlich durch brandschutztechnische
Wartungen und Instandhaltungen begriindet ist.

Die Lebenshilfe Celle gGmbH setzt weiterhin auf Qualifizierung ihrer leistungsverpflichteten
Mitarbeitenden. Fortbildungen wurden wie im Vorjahr vermehrt durchgefiihrt und wahrge-
nommen.

Bereich Kindheit und Jugend (Leben und Lernen)

Die Fordereinheiten in der Hausfriihférderung sind im Berichtsjahr (2017) um 18 Prozent ge-
stiegen. In 2017 wurden 1.836 Betreuungseinheiten (2016: 1.560) mit dem Leistungstrager
abgerechnet. Auch hier ist die Zahl der Leistungsnehmer konstant geblieben, woraus zu schlie-
Ben ist, dass der Unterstiitzungsbedarf steigt. Wie im Vorjahr wurden 71 Kinder geférdert. Die
Vermutung, dass familiennahe und ambulante Angebote den institutionellen (Krippe) vorge-
zogen werden, aber auch eine Tendenz, dass Erziehungsberechtigte zunehmend zu den insti-
tutionellen Angeboten eine weitere Férderung in Anspruch nehmen bestatigt sich erneut. Die
Annahme des letzten Jahres, dass mit der personellen Ausstattung sich auch die Inanspruch-
nahme des Angebots erh6ht, hat sich hiermit voll und ganz bestatigt. Es ist zu erwarten, dass
dieser Bereich weiterwachsen wird und seine Attraktivitat behalt.

Im Bereich des Heilpddagogischen Kindergartens (HPK) ist die Interessentenzahl konstant, so
dass frei gewordene Platze im Jahr 2017 vollstandig wiederbesetzt werden konnten, es wur-
den 718,5 Betreuungsmonate (2016: 718) mit dem Kostentrager abgerechnet (29 Zugange
und 28 Abgdnge in 2017).

Zugange und Abgange bei der Comenius-Schule sind innerhalb eines Jahrganges relativ ausge-
wogen (11 Aufnahmen und 10 Abgénge; 2016: 9 Zugange und 11 Abgange). Die Zahl der ab-
gerechneten Betreuungsmonate hat sich leicht verandert (781,50 in 2017 zu 771,00 in 2016).
Im Berichtsjahr wechselten 4 Kinder vom einrichtungseigenen Heilpdadagogischen Kindergar-
ten in die Comenius-Schule, im Vorjahr waren es 5 Kinder. Es ist nattrlich, dass diese Zahl
schwankt.

Die Art der Beeintrachtigungen im HPK andert sich: die Zahl ,klassisch” behinderter Kinder
sinkt; verstarkt werden Kinder mit Entwicklungsverzégerungen und psychischen oder sozial-



emotionalen Auffilligkeiten aufgenommen. Der Fordererfolg durch die professionelle Beglei-
tung erméglicht nach der Zeit im HPK fiir 21 Kinder den Ubergang in eine Regelschule.

In das Eingangsverfahren der Werkstatt (BBB) wechselten 2017 7 von 10 Schiiler|innen, die
aus der Comenius-Schule entlassen wurden. 2016 waren es 3 Schiler |innen.

Die politisch gewollte Inklusion ist ein Thema, mit dem sich Kindergarten und Schule vermehrt
auseinandersetzen. Hier spielen vor allem gute Beratungsangebote eine Rolle. Parallel dazu
bieten Kooperationsgruppen und -klassen in Regeleinrichtungen gleichberechtigte Teilhabe
von Anfang an.

Eine Klasse der Grundstufe der Comenius-Schule besucht den Unterricht seit dem Schuljahr
2013/14 in der Grundschule in Adelheidsdorf; damit verfolgt die Lebenshilfe Celle gGmbH ei-
nen ,gemaRigt inklusiven” Ansatz, der bei allen Beteiligten bis hin zur Politik inzwischen be-
graft und gutgeheillen wird. Das Schulangebot ist dadurch deutlich attraktiver geworden.
Eine weitere ausgelagerte Klasse ist im Schuljahr 2016/17 in der Grundschule Blumlage reali-
siert worden. Durch den Umzug von Schule und Kindergarten in das erworbene Schulgebaude
in GarBen mit der benachbarten stadtischen Grundschule und Regelkindergarten des DRK
wird das kooperierende Angebot weiterentwickelt.

Durch die konkreten Planungen fiir den Umbau der Erich-Kastner-Schule in Garf3en ist ein ge-
wichtiger Schwerpunkt der Arbeit im Jahr 2017 vorgezeichnet gewesen. Hier konnte ein pass-
genauer und bedarfsgerechter Umbau erarbeitet und der entsprechende Bauantrag gestellt
werden. Die Baugenehmigung wurde im November 2017 erteilt, so dass im Januar 2018 die
Bauarbeiten beginnen konnten.

Bei der Zusammenarbeit mit anderen Bereichen ist in der Schule vornehmlich der Fachdienst
berufliche Integration zu benennen. Ein groRer Teil der Abschlussstufen-Schiiler absolviert
Praktika sowohl auf dem ersten Arbeitsmarkt als auch im Berufsbildungsbereich der Werk-
statt. In der Zusammenarbeit mit dem Bereich Wohnen konnte das geplante ,, Wohntraining
im Jahr 2017 das erste Mal stattfinden.

Teilhabe am Arbeitsleben (Celler Werkstatten)
Der groRte Bereich bleibt die Werkstatt.

Die durchschnittliche Belegung im Eingangsverfahren und Berufsbildungsbildungsbereich hat
2017 gegen einen allgemein erwarteten Trend zugenommen (2017: 58 gegeniiber 49 in 2016).
Die Zahl der Zugange ist wieder leicht gestiegen (2017: 44; gegeniiber 2016: 35). Der Aufnah-
mewunsch in die Werkstatt wird — aufgrund der Schwere der Binderungen — weiterhin zuneh-
mend an eine gleichzeitige Aufnahme in unterstiitztes Wohnen (stationar!) gebunden, das die
Lebenshilfe Celle gGmbH derzeit (noch) nicht vorhalten kann, da es seitens der Politik nicht
gewlinscht ist. Diese Tendenz hat sich verstetigt. Mit entsprechenden ambulant begleiteten
Angeboten wird darauf seitens der Lebenshilfe reagiert.

Die Zahl der abgerechneten Betreuungsmonate im Arbeitsbereich hat leicht zugenommen,
(2017: 6.674,30 gegeniiber 6585,00 in 2016). 66 Zugdngen in 2017 stehen 50 Abgidngen ge-
geniber. Die Abgénge sind Giberwiegend durch Erreichen der Altersgrenze, durch Uberginge
auf den Arbeitsmarkt und durch Umzug begriindet.



Die Betreuung in den Tagesforderstatten ist stabil: Abgerechnete Betreuungsmonate 346,00
(2017) gegentiber 368,50 (im Jahr 2016). Die Zahl der noch in den Werkstattraumen begleite-
ten Leistungsnehmer im Rentenalter ist ebenfalls konstant (4) wird aber bereits 2018 deutlich
wachsen —dann ist auch ein Umzug in die neu errichtete Tagesstatte flir Rentner in der Schieb-
lerstralle geplant.

Die durchschnittliche Belegungszahl betragt im Jahr 2017 (mit allen Betriebsstatten inkl. Ta-
gesforderstatten): 673,17 gegenliber 663,25 im Vorjahr.

Die Entwicklung der ausgelagerten Arbeitsplatze ist wachsend: aus 37 durchgefiihrten exter-
nen Praktika sind 7 zusatzliche ausgelagerte Arbeitsplatze (2016 insgesamt 23 betriebsinte-
grierte Einzelarbeitspldtze) und 2 Ubergédnge auf den allgemeinen Arbeitsmarkt, davon einer
mit dem Instrument Budget fiir Arbeit, entstanden.

Produktion und Dienstleistung

Die Zertifizierung nach 1SO 9001 wurde wieder erfolgreich durchgefiihrt.

Die Lebenshilfe Celle gGmbH ist gut vernetzt: als Zulieferer oder Dienstleister bestehen zu
etwa 90 Firmen Kontakte in der Region und dariiber hinaus. Die Ertrage aus Produktion und
Dienstleistung der Werkstatt sind im Berichtsjahr um 2,87 Prozent gegenliber dem Vorjahr
gestiegen (2017: 1.944.917,98 €; 2016: 1.890.691,89 €). Der Bereich Rohrfolierung ist weiter-
hin das umsatzstarkste Arbeitsfeld mit einem Anteil von 12,75 Prozent. Der Auftrag wird in
zwei Betriebsstatten bearbeitet. Es folgt die Wascherei (mit einem Anteil von 8,74 Prozent);
umsatzstark bleiben auch das Elektrorecycling und der Bereich Verpackung.

Durch die Ertrage aus dem Arbeitsergebnis der Werkstatt (2016: 1.790.591,17 €; 2017:
1.876.299,79 €), konnte ein bereinigtes (ohne Af6G) durchschnittliches monatliches Arbeits-
entgelt von 211,08 € an die Beschaftigten ausgezahlt werden (bereinigtes monatliches Ar-
beitsentgelt 2016: 214,47 €; ohne Af6G). Behinderungsbedingte Wechsel auf geringer ent-
lohnte Arbeitsplatze im Werkstattbereich und der vermehrte Wechsel in Teilzeitbeschaftigung
flihrten zu der leichten Verringerung des durchschnittlichen monatlichen Arbeitsentgeltes.
Mit Af6G betragt das Arbeitsentgelt pro Beschaftigten im Durchschnitt 259,41 €. Als Lohn-
summe aus dem Arbeitsergebnis wurden 2016: 1.412.261,15 € ausgeschiittet, im Jahr 2017:
1.408.718,70 €.

Vergleichsmaterial aus dem Bund liegt bislang nur aus dem Jahr 2016 vor und nur bezogen auf
das Arbeitsentgelt zuziiglich Af6G. Im Vergleich damit liegt das Arbeitsentgelt bei der Lebens-
hilfe Celle 2017 nahezu 30 Prozent hoher als im Landesdurchschnitt (Niedersachsen: 203,23 €)
und (iber 40 Prozent héher als im Bundesdurchschnitt (181,25 €).

Bereich Wohnen (Leben und Wohnen)

Der Wohnbereich ist der wiederholt am meisten nachgefragte und ausgelastete Bereich der
Lebenshilfe Celle gGmbH. In drei Wohnstadtten mit umfassender Betreuung (74), 6 Wohngrup-
pen (44) zwei Wohntrainingsgruppen (a 2) und ca. 86 Platzen des ambulant begleiteten Woh-
nens werden Uber 200 Leistungsnehmer zwischen 20 und 67 Jahren begleitet und unterstutzt.



Die Zahl der qualifizierten Anfragen nach Leistungen in verschiedenen Wohnformen liegt na-
hezu konstant bei ca. 20. Neuaufnahmen sind trotz geduRerter Wiinsche (auch bei Neuauf-
nahmen in die Werkstatt) nur bedingt moglich, da in den Wohnstatten — aber auch teilweise
in den Wohngruppen — durch Dauernutzer nur wenig Bewegung in der Belegung moglich ist.
Durch gezielte Férderung kdnnen regelmiRig Uberginge vom stationiren in den ambulant
betreuten Bereich ermdglicht werden. Hier hat sich das in den Vorjahren eingerichtete Wohn-
training als richtige Entscheidung bestatigt. Insgesamt sind 8 Neuaufnahmen in das ABW zu
verzeichnen. Diese Tendenz zeigt, dass sich die strategischen Entscheidungen der Lebenshilfe
Celle gGmbH als richtig erweisen: 1. die Zurverfiigungstellung von Wohnungen aus der der
Otto Pohl-Stiftung fiir Interessenten; 2. die konsequent flexible Ausgestaltung der Neubauten,
die bei wachsendem Bedarf und entsprechender Befahigung ohne weiteres in Ambulante
Wohnsettings umgewandelt werden konnen. Abgange aus dem ABW (6) erkldren sich durch
Wegzug der Mieter bzw. durch personliche Entwicklungsschritte der Nutzer rsp. ihren eindeu-
tigen Wunsch. Neu wurde in Zusammenarbeit mit dem Bereich Leben und Lernen das Wohn-
training fir Schiler der Comenius-Schule eingerichtet, um diesem Personenkreis ein Wohnen
auBerhalb des Elternhauses zu erschlielen.

Alle Angebote werden kontinuierlich genutzt; die Auslastung liegt bei 100 Prozent - bei vor-
handenem Wohnangebot kénnten weitere Interessenten die notwendigen Leistungen erhal-
ten. Dem steht jedoch eine rigide Begrenzung seitens des Landes entgegen.

Festzustellen ist weiterhin, dass der Unterstiitzungsbedarf der Mieter|innen zunimmt, zudem
auch die Anzahl der Mieter|innen mit hoheren Hilfebedarfen. Die Lebenshilfe Celle gGmbH
reagiert darauf mit entsprechend flexiblen anpassbaren Neu- bzw. Umbauten.

Im ABW bereitet die Suche von geeignetem Wohnraum Schwierigkeiten. Geeigneter Wohn-
raum ist oft nicht im Finanzierungssatz des Kostentragers moglich zu bekommen. B-Schein-
wohnungen sind schwer zu finden. Die Kunden-Klientel im ABW inklusiv in die Gesellschaft zu
begleiten, stellt die Mitarbeiter immer wieder vor Herausforderungen in der Assistenzpraxis.
Aus diesem Grund wurde das in Wathlingen 2015 erworbene Grundstiick mit einem Apparte-
menthaus fiir das ambulant begleitete Wohnen bebaut. Anfang des Jahres 2017 konnte es
bezugsfertig er6ffnet werden. Das Haus ist bis zum Ende des Berichtsjahres voll vermietet ge-
wesen. Die Mieter sind zufrieden und die begleitenden Mitarbeiter des ABW berichten von
sehr positiven Verlaufen. Hier finden nun ortsansassige Beschaftigte der Werkstatt ein Wohn-
angebot, das ihnen die Nahe zur Familie, aber auch den gewohnten Sozialraum und die Teil-
habe an der gewachsenen Dorfgemeinschaft erhalt. Wenngleich es sich hier um Ambulantes
Wohnen handelt, praktiziert die Lebenshilfe Celle gGmbH hier einen Vorgriff auf die veran-
derte Eingliederungshilfe: sie tritt sowohl als Vermieterin auf (existenzsichernde Leistung) wie
auch — sofern es der Wunsch der Mieter ist — als Erbringerin der Fachleistung. Die Mieten
decken dabei die Abschreibungen. Fiir die Trennung der Leistungen hat die Gesellschaft eigens
den Gesellschaftszweck angepasst.

Ein wichtiges Projekt ist das der Zukunftsplanung. Seit dem Anlauf konnte im stationdren Be-
reich Leben und Wohnen mehr Interesse fiir eine Ambulante Begleitung festgestellt werden.
Einige Mieter sind zum Jahresende in die intensivere Auszugsplanung gegangen. Durch diese
Bewegung, entsteht auf die Dauer gesehen im stationaren Bereich die benotigte Durchlassig-
keit.



Zum Frihjahr 2017 konnte mit dem Bauprojekt MozartstralRe in Bergen begonnen werden;
ebenso im Erweiterungsbau in der SchieblerstraRe.

Mit dem neuen, dem heutigen Standard entsprechenden Wohnangebot in Bergen, bestehen
gute Moglichkeiten der Heranflihrung an sozialraumorientierte Angebote, die von den Mie-
tern im Sinne der Inklusion genutzt werden kénnen. Die Fertigstellung wird im Herbst 2018
erwartet.

Mit dem Wohnpark in der Schieblerstralle werden verschiedene Wohnbedarfe bedient. Die-
ses Wohnangebot ist fir alle Altersgruppen gedacht, unabhangig vom Unterstiitzungsbedarf
und somit grundsatzlich offen sowohl fir ,stationares” und ,,ambulant begleitetes” Wohnen
(diese Unterscheidung soll kiinftig keine Geltung mehr haben), fir Einzel- und Paarwohnen,
wie auch fur das Wohnen fiir Menschen, die nicht (mehr) aus den Arbeitsfeldern der Lebens-
hilfe Celle gGmbH kommen, gleichwohl aber hilfsbedirftig im Sinne der AO sind. Diese Pla-
nungen erfiillen weitgehend inklusive Anforderungen und sind fiir Nachnutzungen entspre-
chend der Bedarfe (alle Appartements sind barrierefrei und rollstuhlgeeignet) und der gesetz-
lichen Vorgaben baulich vorbereitet und geeignet. Ebenso ist eine Umwandlung in ambulante
Wohnsettings moglich. Einen Schwerpunkt in diesem Projekt wird die Tagesstruktur fiir Men-
schen im Rentenalter einnehmen. lhnen soll hier ein Wohnen und Leben geboten werden, das
sie in ihrer Nutzung mitbestimmen kdnnen und sollen. Die komplette Fertigstellung und Nut-
zung wird fiir den Herbst 2018 erwartet.

Offene Hilfen

Im Bereich offene Hilfen werden zunehmen Angebote, die nicht im Leistungskatalog der insti-
tutionellen Leistungserbringung verortet sind, angeboten. Vorwiegend sind es Urlaubsfahrten
fir Leistungsnehmer aus den Werkstatten, die kein Wohnangebot bei der Lebenshilfe Celle
gGmbH wahrnehmen (dort und in der Schule sind Gemeinschaftsfahren Bestandteil der insti-
tutionellen Leistungserbringung), sowie zunehmen Freizeitangebote aullerhalb des Leistungs-
katalogs.

Mitarbeiterschaft

Im Berichtsjahr 2017 ist die Anzahl der Mitarbeiter weiter leicht gestiegen. Es waren zum Bi-
lanzstichtag 319 Mitarbeiter beschaftigt, umgerechnet auf Vollzeitstellen 249. Die Personal-
beschaffung im Berichtsjahr hat sich auf Grund der politischen Lage als weiterhin sehr er-
schwert erwiesen. Die tariflichen Erhéhungen im TV6D von 2,35 Prozent zum 01.02.2017
konnte durch die Erhdohung der Leistungsentgelte (Personalkosten 4,1 Prozent) und durch
sparsames Haushalten sowie vorsichtige Planung aufgefangen werden. Die Aufwendungen zur
Erbringung der Leistungen mussten trotz Absenkung der Sachkosten im Leistungsentgelt (-0,7
Prozent) aufgefangen werden, auch die Fahrtkostenpauschale wurde um 3,4 Prozent redu-
ziert. Die Vergltungspauschale fiir die werkstattspezifischen Kosten wurde um 3,27 Prozent
erhoht.



Ertragslage

Insgesamt schlielSt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von T€ 1.326. Gegenliber
dem Vorjahr ist dies ein Zuwachs in Hohe von T€ 281.

Finanzlage

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten der Gesellschaft betragen insge-
samt 16.050 T€ (Vorjahr: 17.615 T€). Der Liquiditatsgrad 2 betragt zum Bilanzstichtag 697,0
Prozent. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt am Ende des Berichtsjahres
1.796 TE.

Die langfristigen Eigen- und Fremdmittel in Hohe von 34.993 T€ decken das langfristig gebun-
dene Vermogen von 18.597 T€ (188,3 Prozent).

Hinsichtlich der Finanzlage ist festzustellen, dass im abgelaufenen Geschaftsjahr stets ausrei-
chend Liquiditat vorhanden war, um kurzfristige Verbindlichkeiten jederzeit auszugleichen.
Damit war die Zahlungsfahigkeit jederzeit gegeben.

Vermogenslage

Insgesamt weist das Unternehmen zum 31.12.2017 eine Bilanzsumme von 37.718 T€ aus (Vor-
jahr: 36.406 T€). Das Eigenkapital belduft sich auf 33.076 T€ (Vorjahr: 31.750 T€), die Eigenka-
pitalquote betragt 87,7 Prozent.

Das Eigenkapital erhohte sich um den Jahresiiberschuss in Héhe von 1.326 T€ (Vorjahr: Jah-
restiberschuss 1.045 T€).

Das Anlagevermogen von 18.597 T€ ist vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt.

Gesamtaussage

Die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Gesellschaft beurteilen wir insgesamt als gut.

3. Prognosebericht — (Chancen und Risiken)

Die aufgrund der Verabschiedung des BTHG erwartete Veranderung der Anbieterlandschaft
in 2018, die das Angebot der herkémmlichen Eingliederungshilfe an vielen Stellen verandern
konnte, ist bislang nicht eingetreten. Dennoch bleibt die Entscheidung, neue Angebote im Be-
reich der Arbeitsfelder (z.B. kleine Arbeitsgruppen) bzw. angepasste begleitenden MaRnah-
men zu entwickeln und zu etablieren richtig. Die Plane fiir einen ambulanten Berufsbildungs-
bereich wurden inzwischen umgesetzt und werden gut wahrgenommen.

Grundsatzlich kann nicht mit einem wesentlichen Wachstum im Bereich Arbeit und Beschafti-
gung gerechnet werden auch wenn im Berichtsjahr 2017 ein geringes Plus zu verzeichnen war.
Die Gruppe der verrenteten Beschaftigten wachst weiter. Die Unterstitzungsleistungen fir
sie stellen den neuen Markt dar, fiir den jedoch Angebote (Tagesstruktur und Wohnmaglich-
keiten) neu geschaffen werden miissen und aktuell geschaffen bzw. ausgebaut werden. Hier
hat die Lebenshilfe neue Leistungen entwickelt, die sich jetzt auch wirtschaftlich bewahren
miissen. Weiterhin werden Wohnangebote in jeder Form ein Wachstumsposten sein; zugleich



wird darauf zu achten sein, wie das Wohnen in besonderen Wohnformen zu einem Wohnen
in der Normalitat flexibel umgestaltet werden kann.

Eine besondere Herausforderung ist, die Fortfiihrung des Bereiches Kindheit und Jugend, jetzt:
Leben und Lernen. Einerseits ist dies der Bereich, der durch politisch gewollte Inklusionsbe-
strebungen bevorzugt im Fokus steht, andererseits wird der Bedarf an besonderen Forderan-
geboten im Landkreis Celle in den nachsten Jahren als unvermindert hoch erlebt. Von der
Uberwiegenden Zahl der Anspruchsberechtigten bzw. ihrer Vertreter (Elternwille) werden ent-
sprechende Angebote energisch eingefordert. Diesen kann nur mit einer entsprechenden
Qualitatsoffensive begegnet werden. Der Kauf einer durch den Landkreis zu schlieenden For-
derschule ist im Jahr 2017 getatigt worden, um das gesamte Angebot ,Leben und Lernen” aus
der Nahe der Zentraleinrichtung zu bringen und mit den ortsansassigen Regeleinrichtungen
(Kindertagesstatte, stadtische Grundschule und Berufliche Schulen) zu vernetzen. Der Kinder-
garten Purzelbaum soll Anfang 2019 dorthin umziehen und nach weiteren Umbauten Mitte
2019 die Comenius-Schule. Bislang gehen wir davon aus, dass der Bedarf an besonderen For-
dereinrichtungen im Landkreis Celle mittelfristig unbestritten bleibt.

Chancen und Risiken

Durch den Umbruch des Systems bietet sich die einmalige Chance, die Dienstleistungen der
Lebenshilfe Celle noch dezentraler anzubieten. Die Menschen mit Handicap haben so auch die
Moglichkeit gemeindenah in der Nahe ihrer Familien und vertrauten Umgebung von uns be-
gleitet zu werden. Sie erreichen damit eine Steigerung an Lebensqualitdt im Vergleich zu den
aktuellen Moglichkeiten. Zudem lasst sich Teilhabe auch im landlichen Raum besser leben. So
konnen auch vereinsnahe Angebote besser genutzt werden, weil die gewohnte Umgebung
nicht verlassen werden muss.

Bei der Umsetzung des Bundesteilhabegesetzes, die nach dem Inkrafttreten am 30. Dezember
2016 vor allem auf der Landerebene erfolgt, fehlen bisher immer noch klare und stabile ge-
setzliche und vertragliche Rahmenbedingungen, damit Menschen mit Behinderungen bzw.
mit psychischen Erkrankungen die Sicherheit haben kdnnen, die ihnen zustehenden Leistun-
gen zur Teilhabe weiterhin bedarfsdeckend zu erhalten.

Durch die relativ spate Einigung innerhalb der Landesregierung bei der Frage, wie zukiinftig
die Zustandigkeit flir die Eingliederungshilfe in Niedersachsen geregelt sein soll, entstehen
nicht geringe Unsicherheiten beziiglich der wirtschaftlichen Ausgewogenheit flr die kommen-
den Jahre. Das Land hat inzwischen mit der Ankiindigung von Ubergangsreglungen reagiert.

Eine Korrelation zwischen dem neuen Instrument der Leistungsfeststellung und -verglitung ist
nicht in Sicht und erzeugt bei Leistungsnehmern Unsicherheiten.

Der verwaltungsmaRige Aufwand bei der ab 2020 umzusetzenden Herauslosung der Einglie-
derungshilfe aus der Sozialhilfe und der Trennung der Leistungen (in einerseits Teilhabeleis-
tungen und andererseits existenzsichernde Leistungen) kann bisher weder abgeschatzt noch
beziffert werden.

Weiterhin muss abgewartet werden, ob die politisch gewollte Inklusion und die mentale Situ-
ation der Leistungsnehmenden — ihr Wunsch- und Wahlrecht — sowohl im Bereich Leben und
Lernen wie auch im Bereich Leben und Wohnen im gleichen Tempo voranschreiten. Noch ist
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absehbar, dass Leistungsnehmende (und Eltern/Angehdérige) der inklusiven (und vorwiegend
ambulanten) Leistungserbringung sehr zuriickhaltend gegeniiberstehen. Hier ist darauf zu
achten, dass durch politisch einseitige Vorgaben kein Leistungsdelta entsteht. Dadurch, dass
neu geschaffenen Wohnangebote der Lebenshilfe flexibel geplant sind und die Wohnungen
sowohl bedarfsgerecht wie auch entsprechend den politischen Vorgaben umgebaut werden
kdnnen, kann das wirtschaftliche und strategische Risiko hier als leistbar bezeichnet werden.
Die aktuell bestehenden kleinen Wohngemeinschaften des Bereichs bieten jederzeit die Mog-
lichkeit, sich in ambulante Wohngemeinschaften umwandeln zu lassen. Abzuwarten gilt es an
dieser Stelle aber noch, welche Form des Wohnens sich fiir die Einrichtung spater wirtschaft-
licher finanziert. Die dann ambulanten Wohngemeinschaften bergen eher ein Entwicklungsri-
siko fur die Kundengruppe. Es ist davon auszugehen, dass in Zukunft Menschen gréfRerem und
zunehmendem Hilfebedarf den Wunsch dufern, in den komplexen Angeboten wohnen zu
bleiben.

Im Bereich Leben und Lernen stehen ,,Férdereinrichtungen” zwar konstant im Fokus; wahrend
im vorschulischen Bereich seitens der Eltern eine Offenheit fir inklusive Angebote wahrzu-
nehmen ist, scheint der schulische Bereich fiir Leistungsnehmer mit Forderschwerpunkt geis-
tige Entwicklung noch die Sondereinrichtung zumindest mittelfristig zu favorisieren. Auch hier
ist die Lebenshilfe Celle gGmbH mit ihren vielfaltigen Angeboten (integrative Krippen, koope-
rierende Klassen, Etablierung eines integrativen und kooperierenden Bildungszentrums geriis-
tet).

Auch wenn vor dem Hintergrund der Vorbereitung auf anstehende Veranderungen im Jahr
2020 erhohte Ausgaben im Bereich Personal und EDV bereits im Jahr 2018 anfallen werden,
erwarten wir It. Wirtschaftsplan ein positives Ergebnis von 690 T€. Fiir das folgende Berichts-
jahr erwarten wir aufgrund neu geschaffener Angebote eine hohe Zufriedenheit der Leistungs-
nehmer.
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